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INTRODUCAO

SOBRE A METODOLOGIA E O PROCESSO APLICADOS

Encerrado o ciclo da implantag¢do do tltimo Plano Estratégico desenvolvido pela lideranca da
Convengao Batista Nacional, a atual Diretoria definiu pela elabora¢ao de um novo Plano Estratégico
para o proximo decénio, de 2017 a 2026, que auxilie a CBN a caminhar afinada com a missao que Deus
lhe designa de maneira relevante para o mundo em constantes mudangas.

Apés a analise de alguns servicos de consultoria e suas metodologias para elaboragdo do
Plano Estratégico, a Diretoria contratou os servicos do Pr. Wilson Costa dos Santos, que utiliza a
metodologia do Presbitero Dr. Eliezer Arantes da Costa, que se encontra publicada no livro “Gestao
Estratégica Facil’, Editora Saraiva. Esse método tem sido utilizado por outras igrejas locais e grupos de
igrejas, mostrando-se adequada para o propdsito da CBN.

Cerca de 40 lideres da CBN em nivel nacional, representantes das convencdes estaduais,
departamentos, secretarias, drgaos e instituicdes, se reuniram numa oficina para elabora¢iao do Plano
Estratégico . A oficina foi realizada na cidade de Valinhos, entre os dias 27 e 29 de setembro de 2016.
O facilitador ofereceu informagdes conceituais e orientagdes para realizagdo de exercicios em grupos
pequenos.

Os participantes tiveram oportunidade de levantar informacgdes, desenvolver sinteses e
propostas, através das diversas discussdes em grupos pequenos, ao longo da oficina. A saber:

« Analise externa: levantamento das oportunidades e ameacas a atuagdo da CBN advindas dos
ambientes onde ela atua ;

 Analise Interna: levantamento dos pontos portes, pontos fracos e pontos a melhorar
observados pelos participantes na vida e atuacdo da CBN ;

o Identidade Organizacional da CBN, constituida de quatro elementos inter-relacionados e
complementares: Visao (de futuro) da CBN, Missdo da CBN, Principios da CBN e Valores da CBN.

« Realizadas as andlises externa e interna e estabelecida a identidade organizacional da CBN,

»
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seguiram-se os exercicios para indicar as Diretrizes Estratégicas e os Projetos Estratégicos para as
diferentes areas de atuagdo da CBN.

« Por fim, os Projetos Estratégicos que foram escolhidos como os prioritarios para os
proximos 10 anos, tiveram seus Planos de Acdo elaborados por Comissdes de Trabalho, entre os
meses de outubro/16 e janeiro/17, sob a orientagdo metodoldgica do consultor externo e articulagao
do facilitador interno, Pr. Elcimar Fernandes de Oliveira.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

VISAO

A Convengao Batista Nacional ¢ uma instituigdo cristd, constituida por igrejas batistas, que se
unem para compartilhar recursos e cooperar na proclamagao do evangelho, discipulado e servigo no
poder do Espirito Santo.

MISSAO

A Convengao Batista Nacional existe para fortalecer os vinculos e equipar suas institui¢des e
igrejas filiadas para o cumprimento da Grande Comissao, proclamagao e servigo cristaos, no Brasil e
no mundo.

PRINCIPIOS
« O senhorio de Jesus Cristo sobre todas as esferas da vida.

Reconhecimento de Jesus Cristo como a suprema fonte de autoridade e senhorio em toda a
esfera da vida.

« A Biblia como revelagdo inspirada e tinica regra de fé e pratica.

Observancia da Biblia como revelagdo inspirada da vontade divina e tinica regra autorizada
de fé e pratica.

« A dignidade e responsabilidade do ser humano perante Deus.

Respeito a dignidade, competéncia, liberdade e responsabilidade do individuo perante Deus
nas decisdes e questdes morais e religiosas.

« O sacerddcio universal - todo crente tem acesso direto a Deus por meio de Jesus Cristo.

Reconhecimento do sacerddcio universal do crente, tendo acesso direto a Deus, por meio de
nosso Senhor Jesus Cristo, em favor de si mesmo e do préximo. .

» A igreja local sob o senhorio de Jesus Cristo como expressao do Seu Corpo.

Respeito a autonomia da igreja sob o Senhorio de Jesus Cristo, como expressdo local de Seu
corpo.

« Separagdo entre Igreja e Estado, respeitados seus mandatos distintos.
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» Liberdade religiosa, com direito a conversao e ao testemunho da fé professada.

Liberdade religiosa garantinda a cada individuo o direito de abragar ou rejeitar a religido, bem
como de testemunhar sua fé religiosa, respeitando os direitos dos outros.

VALORES
« Renovagdo espiritual na vivéncia e propagacdo do Evangelho.

Renovagdo espiritual constitui-se no patrimoénio histérico, moral e espiritual da CBN,
marcado pela ora¢ao, vida em santidade, batismo no Espirito Santo e atualidade dos dons espirituais
na propagac¢ao do Evangelho.

« Governo democratico e participativo em todas as instancias da CBN.

O governo democratico e participativo constitui-se no patrimonio histdrico dos batistas,
reconhecendo a individualidade e a diversidade, porém, promovendo a busca da unidade e do
consenso.

« Espirito fraterno e cooperativo para o cumprimento da misséo.

O espirito fraterno que rege as igrejas batistas nacionais se expressa por meio da unidade da
té, da fidelidade aos principios e valores, e da justa cooperacao, inclusive financeira, nos programas e
acoes desenvolvidos para o cumprimento da missao.

« A igreja local como lugar de formacao crista, capacitagao e transformagao social.

Cada igreja ¢ uma agéncia do reino de Deus para proclamar o evangelho, fortalecer as familias,
gerar e capacitar lideres para o ministério cristao, e influenciar o desenvolvimento e a transformagédo
de sua comunidade.

ESTRATEGIAS PARA A CBN

Diretrizes Estratégicas

Sdo os grandes caminhos, as principais rotas, as grandes diretrizes escolhidas pela CBN para
apoiar e viabilizar a realizacdo da sua VISAO DE FUTURO e para melhor cumprir a sua MISSAO,
respeitando seus Principios e Valores, com foco no horizonte de 2017 a 2026.

As estratégias se desdobram em trés grupos, de acordo com seus focos. A saber:
« Estratégias Organizacionais — que abrangem a CBN como um todo;
» Estratégias Setoriais — que dizem respeito a segmentos ministeriais especificos;

« Estratégias Funcionais — dizem respeito aos meios, que apoiam o funcionamento e atuagao
da organizac¢ao e de seus setores, 6rgaos e departamentos.

»

Projetos Estratégicos

Sao iniciativas estruturadas e delineadas para implementar uma (ou mais) estratégias
especificas. Cada projeto tem um gestor responsavel pela sua condugdo. Cada projeto tem um inicio,
um meio e um fim! Cada Projeto tem sua justificativa, seus objetivos e metas.
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Programas

Os diferentes Projetos Estratégicos relacionados a uma mesma area de atuagdo da CBN foram
reunidos em grupos denominados Programas.

Planos de Acao

Um bom Plano de Agdo para implementacdo de um Projeto deve responder, pelo menos, as
seguintes perguntas (baseadas na metodologia 6W2H):

O que vamos fazer?

« Por que faremos? Relaciona-se com a justificativa e os resultados que esperamos.
« Para quem? Trata-se do publico-alvo.

« Como ser4 feito? E o passo-a-passo, etapas ou fases de realizagio de um projeto.
» Quem se responsabiliza pelos passos apontados?

 Quando comega e quando termina cada passo?

« Onde as a¢des acontecerdo?

« Quanto custara? Recursos financeiros, materiais e de pessoas.
PROCESSO DE IMPLEMENTACAO

Nivel Operacional

Os Projetos Estratégicos da CBN serdo executados a luz dos Planos de Agdo elaborados,
nos quais se estabeleceu um cronograma de inicio e término para cada passo ou etapa. De maneira
que cada Projeto tem comego, meio e fim. Do ponto de vista de implantagdo, podemos definir trés
medidas de realizacdo dos Planos de Agao: (1) implanta¢ao dentro do cronograma estabelecido; (2)
implementacdo dentro dos valores orcados; (3) acerto no escopo estabelecido: realizar o que se disse
que seria feito.

Avaliacao e Acompanhamento

Sera estabelecido um plano de acompanhamento peridédico para garantir o alcance dos
resultados almejados para a organizagao:

« Reunides trimestrais com os grupos de trabalho para ouvir relatdrios, verificar dificuldades
€ corrigir os rumos.

»

« Balan¢o anual do andamento dos Projetos Estratégicos.
« Revisdo bienal dos planos de agio.

« Revisdo geral, no quinto ano de implementa¢ao, do Plano Estratégico: verificagdo dos
resultados alcancados e analise dos Projetos Estratégicos apontados no Workshop como baixa
prioridade, mas que poderdo ser aproveitados nos anos subsequentes.
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PROGRAMA 1
CUIDADO E APERFEICOAMENTO PASTORAL

Diretriz Estratégica: Aprimoramento do corpo pastoral junto as igrejas filiadas a CBN, para
que sejam pastoreadas por pessoas vocacionadas, saudaveis, maduras, firmes na Palavra e que exercam
seus dons com zelo e vida crista piedosa, contribuindo para igrejas sadias e missionais.

PROJETOS ESTRATEGICOS DEFINIDOS PARA ESTE PROGRAMA

1. Fomentar o pastoreio de pastores, melhorar a capacitagao, desenvolver o aperfeicoamento
cultural e teoldgico e o cuidado integral dos pastores e demais membros da ORMIBAN.

Obs: Avaliou-se que os projetos 2 e 3 referem-se a assuntos internos da ORMIBAN e
recomenda-se que a Ordem trate e delibere sobre eles:

2. Estimular e dar diretrizes para o ingresso de missionarios, evangelistas e mestres nos
quadros da ORMIBAN.

3. Desenvolver diretrizes e orientagdes para a saude da relagdo igreja/pastor-ministro em
todas as etapas (formacao, ordenacao, ingresso, transicao, equipe pastoral, ministério colegiado).

PROJETO | — FOMENTAR O PASTOREIO DE PASTORES, MELHORAR A CAPACITACAO, DESENVOLVER O
APERFEICOAMENTO CULTURAL, TEOLOGICO E O CUIDADO INTEGRAL DOS PASTORES E DEMAIS MEMBROS DA
ORMIBAN.

ESCOPO: O QUE DEVE SER FEITO JUSTIFICATIVAS PARA REALIZAR ESTE PROJETO PUBLICO-ALVO

Estabelecer rede de pastoreio de pastores em nivel | @ Ao longo dos anos, temos visto pastores cairem no caminho, sem | Todos o5 membros
nacional, que se desenvolvera a partir da forcas para se reerguer. credenciados da
lideranca nacional da ORMIBAN e alcancard as | e Cremos piamente que o pastor também precisa ser pastoreado. | ORMIBAN e suas esposas.
liderangas regionais e, por fim, cada pastor e | o Entendemos ser papel da ORMIBAN dar a seus membros
ministro em seu proprio contexto. oportunidade de serem alcancados por uma rede de
relacionamentos comprometidos e saudaveis, que enfoque Deus,
0 individuo, sua familia e, também, o ministério pastoral.

»
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PASSOS OU FASES DO PROJETO | RESPONSABILIDADE ONDE INiCIO | TERMINO CUSTOS

[. Nomear uma equipe nacional com um | =~ . Conplex Sem custo
coordenador. Diretorias da CBN e ORMIBAN Brasilia/DF Abr/I7 Abr/I7 incremental
2. Nomear um coordenador estadual para ORMIBAN estadual indica e Sem custo
cada Seccional (*1) Equipe nacional reerenda Nas seccionais |  Abr/I7 Jul/I7 incremental
3. Elaboracao de material de divulgaco. ORMIBAN
Equipe Nacional Brasilia/DF Abr/17 Jul/17 R$ 5.000,00
4. Treinamento da equipe de trabalho de R$ 20.000,00

Em lugar a ser

cada seccional. Equipe Nacional definido.

Ago/I7 Jul/22 (hospedagens e
viagens) por ano

5. Fomento— Cuidado Pastoral, Assessoria
Ministerial, Quvir a Deus e Sequéncia de |  Equipe Nacional e Equipes

Estudos (CAOS). estaduais Nas seccionais | Ago/I7 Ago/26 Incluso no item 4.

6. Realizacdo de diversos semindrios de | Equipe Nacional e Equipes
desenvolvimento ministerial. estaduais

R$ 10.000,00 por

seminario

Nas seccionais |  Ago/I7 Ago/26

1. Criar e promover um curso de
preparacio para terceira idade e Equipe Nacional A definir Ago/I8 Ago/19 R$ 10.000,00
entendimento das fases da vida.

Observagoes:
(*1) O pastor a ser nomeado como Coordenador Estadual deve ser um pastor que ja tenha uma boa experiéncia pastoral, uma mente aberta para

PROGRAMA 2
CAPACITACAO DE IGREJAS PARA NOVOS
DESAFIOS MISSIONAIS

Diretriz Estratégica: Colaboragdo com as CBEs e igrejas filiadas a CBN para que desenvolvam
estratégias na expansao do Reino de Deus no Brasil e no mundo frente aos novos desafios missionais.

PROJETOS ESTRATEGICOS DEFINIDOS PARA ESTE PROGRAMA
1. Criar programa para plantacao de igrejas.
2. Capacitar igrejas para novos desafios missionais.

3. Capacitar profissionais para o testemunho e servico cristio em suas areas de atuagdo,
visando o desenvolvimento e a transformagao de suas comunidades.
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PROJETO | - CRIAR PROGRAMA PARA PLANTACAO DE IGREJAS

ESCOPO: O QUE DEVE SER FEITO

JUSTIFICATIVAS PARA REALIZAR ESTE PROJETO

PUBLICO-ALVO

Elaborar projetos de plantacao de igrejas que

o Equipar as (BEs e igrejas filiadas, seminarios e associagdes

(BEs.

sirvam de estimulo e apoio, visando capacitagao de igrejas para atuar na plantagao de novas igrejas. ®  Instituigoes e ensino teoldgico.
e expanso em todo territdrio nacional. e Estimular o avanco da (BN no territério nacional, para Associagdes de igrejas.
gerar crescimento qualitativo e quantitativo. *  lgrejas locais.
PASSOS OU FASES DO PROJETO | RESPONSABILIDADE ONDE INiCIO TERMINO | CUSTOS

[ Ampliar a pesquisa da SENAM (sobre Escritério Nacional
pontos fortes,  oportunidades ¢ | SENAM e Grupo de Trabalho | ™ T C o Abr/17 Out/I7 R$5.000,00
potencialidades de cada CBE).

2. Conhecer outras experiéncias de plantagio | SENAM e Grupo de Trabalho Escritdrio .r!acional Abr/IT Out/I7 R$5.000,00
de igrejas no meio evangélico. & regioes

3. Definir diretrizes para plantacio e
fortalecimento de igrejas considerando as L Custo
especificidades de cada regido (igrejas em | SENAM ¢ Grupo de Trabalho Escritgrio Naflonal Out/I7 Dez/I7 | operacional da
cidades polo e periféricas/congregacdes em enas (BE"s. SENAM
comunidades rurais)

4. Divulgar diretrizes em nivel nacional Eventos .naciona.is,

SGA, SECOM e SENAM est'adua'ls e locais, Jan/18 Dez/I8 Verbas SECOM
site e jornal da
(BN.

5. Produzir e distribuir material didético ) Escritério Nacional
para os semindrios utilizarem nas | SENAM e Grupo de Apoio e nas CBE s Jan/18 Dez/18 R$3.000,00
disciplinas de plantacao de igreja.

6. Equipar lideres das CBEs, Associagdes e SENAM,SEDELIMe Semnlarl.os, R$2.000
S . L T Conferéncias e :
igrejas locais com as ferramentas e | InstituicGes regionais de Lo Jan/19 Dez/26 of evento

o . ; - capacitagdesregion p
estratégias indicadas nas diretrizes. ensino teoldgico ais

1. Oferecer suporte e consultoria aos SENAM; Grupo de Apoio e Custo
interessados ~ na elaboragdo € | Socratarios Estaduais de Em cada regido Jan/19 Dez/26 | operacional da
implementacao dos projetos de plantacao Missdes. SENAM
de igrejas.
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PROJETO 2 - CAPACITAR IGREJAS PARA NOVOS DESAFIOS MISSIONAIS

ESCOPO: O QUE DEVE SER FEITO

JUSTIFICATIVAS PARA REALIZAR ESTE PROJETO

PUBLICO-ALVO

(apacitar igrejas para novos desafios
missionais, por meio de consultas tematicas.

Diante dos novos desafios missionais, tais como: o fendmeno da
urbanizacao, secularizacdo, neopentecostalizacio da igreja
evangélica brasileira, etc, as consultas oferecerao ferramentas
dteis para despertar e preparar as igrejas para acao missional e
pastoral.

o Seccionais ORMIBAN.

e (BEs.

o |Instituicdes de ensino teoldgico.
o |grejas.

PASSOS OU FASES DO PROJETO | RESPONSABILIDADE ONDE INiCIO | TERMINO CUSTOS
I.  Realizar Consulta Nacional de Missao .
SENAM A definir Mar/I8 Mar/18 R$10.000,00
Urbana.
2. Documentar e divulgar por meio do site,
redes sociais, aplicativo para smartphone,
midia impressa, as experiéncias bem SENAM/SECOM Escritorio Nacional |  Abr/I8 Jun/19 verb?;égum ¢
sucedidas no enfrentamento dos principais
desafios missionais.
3. Reiniciar o processo com nova consulta 2ada
para atualizacdo dos desafios e novas SENAM a definir bidnio a cada biénio a definir
experidncias.

PROJETO 3 - CAPACITAR PROFISSIONAIS PARA O TESTEMUNHO E SERVICO CRISTAO EM SUAS AREAS DE ATUACAO,
VISANDO O DESENVOLVIMENTO E A TRANSFORMACAO DE SUA COMUNIDADE.

ESCOPO: O QUE DEVE SER FEITO

JUSTIFICATIVAS PARA REALIZAR ESTE PROJETO

PUBLICO-ALVO

Promover consultas e seminarios que visem
inspirar e equipar pessoas para acdo
missional em suas comunidades a partir de
suas profissdes.

Expandir o potencial missional da igreja por meio do servico e
testemunho, em acdes de amor e justica.

Membros das igrejas batistas nacionais.

PASSOS OU FASES DO PROJETO RESPONSABILIDADE ONDE INiCIO | TERMINO CUsTOS
|. Realizar uma Consulta Nacional com o
tema: Vocacao Profissional, Etica e SENAM a definir Mar/19 Mar/19 R$10.000,00
Missao.
2. Elaborar artigos a respeito da
bivocacionalidade, com base nos topicos lideres convidados em cada regiao Abr/19 Set/19
discutidos na consulta nacional.
3. Produzir cartilha com a colecio dos o
materiais produzidos. LERBAN LERBAN/Brasilia Out/19 Dez/19 R$3.000,00
4. Promover s.eml.narl_os, em nivel nacional, REDEMI, SENAM Intituices e Congressos dos RS 2.000,00 por
para conscientizagao. D Departamentos e Jan/20 Dez/26
epartamentos Instituic evento
nstituicdes.
5. Promf)ver. s_emmarlos. |E)CaIS para | Instituicdes (.1e Ensino Teololgl.co; Eventos estaduais e RS 2.000,00 por
conscientizacao e capacitagao. Secr. Executivo e/ou Secretarios locais Jan//12 Dez/26 aveiifo
de Missdes das CBEs. )
6. Criar e expandir uma rede nacional de
compart!lhamento de experiéncias e SGA, SECOM e SENAM Site e Rede Social da Jan/m2 Dez/26 Verba SECOM
tecnologias  em  desenvolvimento (BN
profissional e comunitario.

»

SUMARIO



PROGRAMA 3
QUALIFICACAO TEOLOGICA

Diretriz Estratégica: Alinhamento e melhoria da qualidade do ensino teoldgico
oferecido nos seminarios ligados a CBN.

PROJETOS ESTRATEGICOS DEFINIDOS PARA ESTE PROGRAMA
1. Criar uma faculdade de teologia batista nacional reconhecida pelo MEC.

2. Ofertar mestrado por meio de parceria com instituicao norte americana

PROJETO I - CRIAR UMA FACULDADE DE TEOLOGIA BATISTA NACIONAL RECONHECIDA PELO MEC

PUBLICO-ALVO

0 povo batista nacional:
pastores, tedlogos,
vocacionados, lideres

ESCOPO: O QUE DEVE SER FEITO | JUSTIFICATIVAS PARA REALIZAR ESTE PROJETO

Criar a Faculdade Batista Nacional - STEB |e
(Sistema de Ensino Teoldgico Batista Nacional) ¢, | o

A nova realidade da formagao teoldgica no Brasil.
A relevancia para a (BN de um curso reconhecido e

posteriormente, uma rede de instituicdes qualificador.

teoldgicas reconhecidas (via pdlos), promovendo | o eclesiasticos (departamentos
e ministérios), pesquisadores
e interessados em aprimorar

conhecimentos teoldgicos.

A criacdo da Faculdade Teoldgica reconhecida pelo MEC

adequagdo a partir de parametros curriculares permitira a (BN oferecer alinhamento curricular, promover

basicos estabelecidos e aprofundamento teoldgico a pesquisa académica e fomentar o pensar teoldgico coeso

que permita reflexdo dialogal com as demais ¢ consistente.

ciéncias, pensando, debatendo e direcionando a
teologia da denominagdo.

PASSOS OU FASES DO PROJETO RESPONSABILIDADE ONDE INiCIO | TERMINO CUSTOS
I Criar uma comissio de trabalho. Conplex Brasilia Abr//17 Abr/17 .Sem custo
incremental
1. Elaborar estudo de viabilidade para criagao da ) btlzm/ils;éotde. d Onddet 0 (gnplex Aor/17 Aor/18 R$10.000,00
Faculdade Batista Nacional/STEB e definir o raha OCBI';e oria @ eterminar
local onde esta serd instalada.
3. Apresentar o resultado do projeto elaborado Comiss;‘w de. Conplex Abr/2018 | - Abr/2018 .Sem custo
.. trabalho/Diretoria da incremental
pela comissao de trabalho ao Conplex. BN
4. Criar a Faculdade Batista Nacional/STEB e Conplex OndeoCt')anex 2018 2022 $30.000,00
determinar
estabelecer sua mantenedora de acordo com as
exigéncias do CESU/MEC.
5. Criar o conselho teolégico formado por A Faculdade Batista Sede da Fac 2019 Nao encerra Conforme a
) , Nacional - STEB Teoldgica Batista demanda
doutores e/ou mestres das CBE’s. :
Nacional/STEB A
. . S . Faculdade Batista Em todo o 2019 2020 Conforme a
Realizar pesquisa com as instituicdes de ensino ) o
L. . . Nacional — STEB territorio demanda
teoldgico (quantas, quais, onde estao situadas, Nacional e
condicoes de funcionamento, estruturas o
fisicas, aparelhagem, bibliotecas, ferramentas <
tecnoldgicas, nivel académico do corpo %
docente, grade curricular, niveis de ensino, N
equipes técnicas administrativas).




PASSOS OU FASES DO PROJETO RESPONSABILIDADE ONDE INiCIO | TERMINO CUSTOS
. , L . Conselho Teoldgico Em todo o 2019 Nzo encerra R$3.000,00
1. Criar curriculo basico de referéncia para as o
S L territério
instituicdes de formagdo teoldgica da (BN e Nacional
zelar para que a formacao teoldgica batista
nacional esteja alinhada com a experiéncia de
renovagao espiritual.
8. Criar e desenvolver site e revista teoldgica Facu[d ade Batista Seid? da FaF 2019 Nao encerra R$ 3'000’0?
L - Nacional/STEB. Teoldgica Batista (Diagramacao
eletrdnica visando a producao e postagem de ;
. . . Nacional/STEB e postagens)
artigos académicos, estimulando o pensar
teoldgico.
9. Criar plataforma para implantacio de EAD Facul.dade Batista Se,dt.e da Faf 2020 No encerra | R$35.000,00
visando a formacao dos polos estaduais Nacional/STEB. Teolggica Batista
) Nacional/STEB
. . T Faculdade Teoldgica Sede da Fac 2021 Naoencerra | Conformea
[0. Criar um sistema de especializagdes (pds- ) . - )
. . - Batista Nacional/STEB | Teoldgica Batista demanda
graduagdes lato/stricto sensu e extensdes) ;
T, Nacional /STEB
para formagdo ministerial e missional.

PROJETO 2 - OFERTAR MESTRADO POR MEIO DE PARCERIA COM INSTITUICAO NORTE AMERICANA
ESCOPO: O QUE DEVE SER FEITO JUSTIFICATIVAS PARA REALIZAR ESTE PROJETO | PUBLICO-ALVO
Oferecer programa de mestrado em estudos A necessidade de formagao de pastores e professores | Professores de seminarios
teoldgicos em parceria com os Ministérios qualificados para o ensino teoldgico e a pregacio do | & P2SLOres envolvidos com

Internacionais  (IM) da Convencdo Batista 0 ensino teoldgico.
Americana-ABC e o Palmer Theological Seminary da evangelho.
Eastern University em Saint Davids, Pensilvania —
USA, pelo periodo de dez anos, objetivando a
formagao de até 200 mestres.
PASSOS OU FASES DO PROJETO RESPONSABILIDADE |  ONDE INiCIO | TERMINO | CUSTOS
/. Formalizar parceria com ABC — Convencdo o Sem custo
Batista Americana e 0 Seminério Teolégico de SGA/SEDEI.IM/ABC/STP Escnténo CBN Mar/” Mar/” in(rementa|
Palmer da Pensilvania — USA.
. Sem custo
2. Divulgar parceria e seus requisitos. SGA/SECOM Midias (BN Abr/I7 Jul/17 incremental
J. I.L:alilher inscricdes e encaminha-las ao Seminario $GA Midias CBN Abr/I7 Jul/7 Irslz:[;z:tt(;l
almer. A
- R$ 12.500,00 A
4 Iniciar primeira turma. SGA/SEDELIM A definir Ago/I7 Ago/19 por ano
» R$ 12.500,00
5. Iniciar turmas subsequentes. SGA/SEDELIM A definir Ago/19 Ago/26 por ano

Obs: O Palmer Theological Seminary e Ministérios Internacionais (IM) disponibilizarao bolsa de estudo de aproximadamente 80% do curso, durante todo «
periodo de vigéncia da parceria.
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PROGRAMA 4
OFERTA DE RECURSOS E SERVICOS PARA AS IGREJAS DA CBN

Diretriz Estratégica: Oferecimento de recursos e servicos as Igrejas filiadas a CBN a
fim de que se tornem fortes, saudaveis e aptas para o testemunho e servico cristaos,

influenciando o desenvolvimento e a transformacao de sua comunidade.

PROJETOS ESTRATEGICOS DEFINIDOS PARA ESTE PROGRAMA

1. Promover formacao de lideres e membros para o discipulado e a pratica do ensino
biblico, fortalecimento e aperfeicoamento de professores de Escolas Biblicas Dominicais e
lideres

de ministérios voltados para a formacao crista nas Igrejas Batistas Nacionais.

2. Produzir material pedagogico e literatura para fortalecer as igrejas locais e a
Identidade Batista Nacional.

3. Qualificar Materiais e Literatura Produzidos pela LERBAN.

4. Promover debates para analise e enfrentamento dos dilemas éticos
contemporaneos.

Obs: O projeto, a seguir, estd sendo encaminhado a ORMIBAN por entender-se que € do
seu dmbito de atuacao:

PROJETO | - CRIAR REDE DE NUCLEOS BATISTA NACIONAL DE DISCIPULADO E FORMACAO CRISTA

ESCOPO: O QUE DEVE SER FEITO JUSTIFICATIVAS PARA REALIZAR ESTE PROJETO PUBLICO-ALVO

Criar a rede de Nicleos de Formagao Cristd e |  H4 um nimero acentuado de evasdo nas Escolas Biblicas [®  Professores de semindrios.
Discipulado nas CBEs e igrejas Batistas Dominicais (EBDs) e uma quantidade significativa de igrejas (e  Seminaristas.

Nacionais desenvolvendo um programa de que nao investe mais no ensino biblico. e  Pastores.

capacitagao de liderana e acompanhamentode | @ |grejas que investem em pequenos grupos, no decorrer do | e Lideres e membros das lgrejas
ministérios nas dreas de formagdo crista e tempo, sofrem desgaste por falta de formagao de lideranca. Batistas Nacionais.
discipulado para igrejas locais.

»
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PASSOS OU FASES DO PROJETO RESPONSABILIDADE ONDE INiCIO | TERMINO CUSTOS
I Realizar Pesquisa nacional, em parceria com a

SECOM, sobre necessidades e potencialidades em SEDELIM/SECOM (BEs/Igreja local | Set/I7 Jun/18 R$ 2.000,00

formag@o em vida crista.
2. (riagdo de um programa para capacitacdo de

lideranca em discipulado e formagao crista. SEDELIM (BN e CBEs Jul/i8 Mar/19 R$10.000,00
3. Apresentacdo do projeto de aco e termos de Seminarios, (BEs Sem custo

parcerias. SEDELIM e Conplex e lgrefas Abr/19 Abr/19 incremental
4. Formagao da equipe que coordenara a criacao da SEDELIM e Diretoria (BEs e Igreja

rede de Niicleos. Nacional local Abr/19 Jul/19 R$ 2.000,00
5. Elaboragao do material didatico e treinamento de (BEs, Seminarios

equipes de multiplicadores. SEDELIM e Conplex e lgrejas Set/19 Abr/20 R$ 25.000,00
6. Estabelecimento de parcerias e treinamento das (BEs e Igreja Acio .

equipes de capacitago. SEDELIM local Abr/20 continuada A definir
1. Apoio aos niicleos estaduais e locais do Programa o

de  Formacao (rista e  Discipulado, SEDELIM, Semindrios (BEs e Igreja Aco R$ 24.000,00

) . (BEs 2021 ;

implementando o funcionamento em rede, de local continuada por ano.

modo cooperativo e integrado.

PROJETO 2 - PRODUCAO DE MATERIAL PEDAGOGICO E LITERATURA
ESCOPO: O QUE DEVE SER FEITO JUSTIFICATIVAS PARA REALIZAR PUBLICO-ALVO

ESTE PROJETO

Produzir servicos de qualidades e revelar escritores, |eo
historiadores, e outros especialistas no meio Batista Nacional
para o discipulado e formagdo crista visando fortalecer as

igrejas e a identidade Batista Nacional.

Descobrir escritores e especialistas em
Discipulado e Formacao Crista, numa | ¢
perspectiva cristocéntrica, dentre as
Igrejas Batistas Nacionais.

e Revelar o potencial existente nas igrejas
relacionado com a criagdo de materiais, | 4
producdo cultural e artistica, o uso de
tecnologias, por autores e escritores
Batistas Nacionais.

Professores e responsaveis pela
Formagao Crista nas igrejas locais.
Lideres e igrejas que discipulam ou
desejam implantar discipulado.
Membros em geral das Igrejas
Batistas Nacionais.

PASSOS OU FASES DO PROJETO RESPONSABILIDADE ONDE INICI0 | TERMINO | CUSTOS
l. }.’Iane]amento. - Elaboracao d_e concursos - para SEDELIM ¢ LERBAN CBN,.CBEse Ago/lT Nov/26 RS 15.500,00
escritores e especialistas em Formagao Crista. Igreja local
I.1. Selecao de r,efursos humanos e captacao de recurso SEDELIM  LERBAN CBN & CBE Ago/I7 Dez/26 R$ 10.200,00
extra orcamentario.
I.2. Divulgacao d .

Hilgagao fo concurso LERBAN ¢ SECON BN, (BEse 17 | Desps | R$200000

Igreja local

1. Criar estratégia ou pesquisa para selecio e
aproveltamento. de rgcur.so§ 'humanos., materiais, SEDELIM & LERBAN CBN,'(BES e Ago/lT Dez/26 R$ 12.000,00
produtos, servicos e instituicdes relacionadas com Igreja local
discipulado.
3. Captar nas igrejas locais autores em potenciais,
produtos e servigos a partir de critérios estabelecidos (BN, (BEs e
entre a SEDELIM, a Rede de Niicleos Batista de Formagao SEDELIM e LERBAN Igreja local Set/l7 Dez/26 R 15.500,00
(rista e a Livraria e Editora para criaao de catdlogo.

»
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4. Realizar workshop, cursos, simpdsios, feiras e CBN. CBEs e
exposicdes dentre outras metodologias, voltados para a | SEDELIM, LERBAN e SECOM ’
formagao crista, discipulado e demais areas.

. Fev/18 Nov/26 R$ 15.000,00
Igrejas

5. Criar um cadastro dnico, nacional e manté-lo
atualizado por CBEs de autores, produtos e servicos nas (BEs e lgrei

. o . grejas
areas de ensino e aprendizagem biblica e teoldgica para SEDELIM, SECOM e CBEs
todas as fases do desenvolvimento humano.

° Jan/18 Out/26 R$ 1.500,00
locais

(BEs e Igrejas

6. Divulgar cadastro. Niicleos Local e Regional locais Fev/I8 Dez/26 R$ 2.000,00
PASSOS OU FASES DO PROJETO RESPONSABILIDADE ONDE INiCIO | TERMINO | CUSTOS
l. I.’Iane]amento. - Elaboragao d~e concursos - para SEDELIM & LERBAN CBN,.CBEse Ago/17 Nov/26 R$ 15.500,00
escritores e especialistas em Formagao Crista. Igreja local
I.1. Selecao de r,esursos humanos e captacao de recurso SEDELIM ¢ LERBAN CBN ¢ CBEs Ago/17 Dez/26 R$ 10.200,00
extra orcamentario.
|.2. Divulgagdo d .
Migago o conaurso LERBAN e SECOM (BN, CBEse |\ oon7 | D6 | R$2.00000
Igreja local
2. Criar estratégia ou pesquisa para selecio e
aproveltamento. de re.!cur.so§~humanos., materiais, SEDELIM e LERBAN (BN,.CBEse Ago/IT Dez/26 R$ 12.000,00
produtos, servicos e instituicdes relacionadas com Igreja local
discipulado.
3. Captar nas igrejas locais autores em potenciais,
produtos e servicos a partir de critérios estabelecidos SEDELIM e LERBAN (BN, CBEs e Set/I7 Dez/26 RS 15.500,00

entre a SEDELIM, a Rede de Niicleos Batista de Formagao Igreja local
(rista e a Livraria e Editora para criagdo de catdlogo.

4. Realizar workshop, cursos, simpdsios, feiras e CBN. CBEs e
exposicdes dentre outras metodologias, voltados para a | SEDELIM, LERBAN e SECOM ’
formagao crista, discipulado e demais areas.

lorei Fev/18 Nov/26 R$ 15.000,00
grejas

5. Criar um cadastro dnico, nacional e manté-lo
atualizado por (BEs de autores, produtos e servicos nas (BEs e Igrejas

4reas de ensino e aprendizagem biblica e teoldgica para | SEDELIM, SECOM e CBEs locais Jan/18 Out/26 R$ 1.500,00
todas as fases do desenvolvimento humano.
6. Divulgar cadastro. Nicleos Local e Regional (BEiOeclgigsre]as Fev/I8 Dez/26 R$ 2.000,00

PROJETO 3 — QUALIFICAR MATERIAIS E LITERATURA PRODUZIDOS PELA LERBAN

JUSTIFICATIVAS PARA REALIZAR ESTE

PROJETO PUBLICO-ALVO

ESCOPO: O QUE DEVE SER FEITO

Desenvolver e Implementar projeto para aprimorar a qualidade dos | Identificar, analisar e revisar materiais e literatura (@ Igrejas e lideranga
materiais e literaturas produzidos pela Livraria e Editora Renovacdo | produzidos pela LERBAN. Batistas Nacionais.

Batista Nacional — LERBAN, ampliando a oferta de produtos e
servicos conforme as necessidades basicas das igrejas, Unides,

»

o Lideres e professores
de seminarios.

Profissionalizar a gestao para ampliar a oferta e a
¢ e Insttuicoes da CB qualidade dos materiais e literaturas ofertados a Igreja
ecretarias ¢ Instituicoes da LBN. e ampliar sua participacio no mercado editorial |® lgreja  evangélica

evangélico brasileiro. brasileira.

SUMARIO
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PASSOS OU FASES DO PROJETO RESPONSABILIDADE | ONDE | INiCIO | TERMINO | CUSTOS

. Revisao/elaboragdo do Planejamento Institucional,

Operacional e Comercial da LERBAN. LERBAN e Diretoria da CBN (BN Ago/17 Dez/2| R$ 5.000,00

1. Elaboracao de Planejamento Editorial Semestral ou Anual. | [ERBAN e Diretoria da CBN (BN Jan/I8 Dez/26 R$ 10.000,00

3. Elaboracdo/Revisao do Plano de Negdcios e Marketing

Estratégico para LERBAN, LERBAN e Diretoria da CBN (BN Jan/18 Dez/18 R$ 50.500,00

4. Estudo das propostas de novos servicos, materiais e autores. | [ERBAN e Diretoria da CBN (BN Jan/I8 Jun/26 R$ 5.000,00

5. Captagdo de recursos financeiros. LERBAN CBN Jul/18 Dez/26 R$ 3.500,00

6. Deflnllg.éo. dg recursos humanos necessarios com equipe LERBAN CBN Ago/18 Dez/26 R$ 20.250,00
multidisciplinar.

1. R.ew.sio e ampllagz’fo. de matferlal para formagdo crista, LERBAN CBN Set/18 Ago/26 R$ 30.500,00
discipulado e materiais de apoio.

8. Apoui a realizacdo da Campanha Nacional e Anual de Diretoria ¢ LERBAN CBN Nov/lT Nov/26 R$ 13.000,00
Oragao por ano

PROGRAMA 5
GESTAO, MARKETING E COMUNICACAO

Diretriz Estratégica: Implantagao de processos de gestdo eficientes com transparéncia.
Implantagao de programa de marketinginstitucional e desenvolvimento de ferramentas de comunicagao
para melhor integracdo e cooperagdo entre igrejas, lideres e instituicdes batistas nacionais.

A - SUB-PROGRAMA DE GESTAO EFICIENTE

1. Avaliagdo e revitalizacdo do Plano Cooperativo.

2. Desenvolvimento de novas fontes de recurso financeiro.
3. Avaliagdo da Estrutura Organizacional.

B - SUB-PROGRAMA DE COMUNICACAO

1. Qualificagdo da Comunicagdo Institucional da CBN.

C - SUB-PROGRAMA DE MARKETING

1. Elaboragdo e Implantagdo de Plano de Marketing Interno.

»

2. Elaboragdo e Implantagdo de Plano de Marketing Externo.
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A — SUB-PROGRAMA DE GESTAO EFICIENTE

PROJETO | - REVITALIZACAO DO PLANO COOPERATIVO
ESCOPO: O QUE DEVE SER FEITO | JUSTIFICATIVAS PARA REALIZAR ESTE PROJETO PUBLICO-ALVO
Avaliar e revitalizar o Plano Cooperativo como | Promover justa cooperagdo, prestacdo de contas eficiente e | Pastores e gestores das igrejas
mantenedor da (BN e CBE’s e financiador dos | enfrentar o problema da inadimpléncia. filiadas (contribuintes) e lideres e
projetos e programas denominacionais. gestores da (BN e (BEs
(administradores).
PASSOS OU FASES DO PROJETO RESPONSABILIDADE | ONDE | INiCIO | TERMINO | CUSTOS
I Implementacao de sistema dnico de banco de ‘ o RS 12.160,00
dados das igrejas filiadas e pastores para Secrt.ztellrla szral de Escritério Out/16 Jan/IT (CBN)
arrecadacdo do Plano Cooperativo da (BN /CBE. Administrago (BN da (BN R$ 12.160,00
- Com contratacao de Programador. (ORMIBAN)
2. Treinamento aos operadores da CBEs. Escritério CBN Tutorial Ao/l /7 s/ custo
agregado
3. Finalizagao do Banco de Dados. CBEs A.se.r A7 ouy/l7 s/ custo
definido agregado
4. Envio dos relatorios de lIgrejas e Planos Secretirios Executivos das o/ custo
Cooperativos através do sistema Gnico de banco (BEs Mar/I8 Mar/26
(BEs. agregado
de dados.
. A I i idos pela CBN
> Apurar ania melfte os fotais Rercebldos pelaC Secretaria Geral de Escritorio s/ custo
e (BEs, por meio dos relatdrios, e apresentar Administracio CB da CBN Abr/18 Abr/26 aoreqado
quadros demonstrativos ao CONPLEX ¢ §reg
o o Escritéri
6 aborar orgame.nto bem clo.mo a distribuicao dos Diretoria CBN — CONPLEX scritorio Abr/18 Abr/26 s/ custo
valores em rubricas especificas. da (BN agregado
. A hamento e divulgacao d lizagd
! ;::;Ti:a::sen oeTa W:oiage?: a:s r::;::f;:: Secretaria Geral de Escritorio Acao Acdo Verba da
Eegular P perag Administracdo CBN e SECOM | da (BN | continuada | continuada SECOM

»

O
a4
'
>
D
n




PROJETO 2 — DESENVOLVIMENTO DE NOVAS FONTES DE RECURSO FINANCEIRO

ESCOPO: O QUE DEVE SER FEITO JUSTIFICATIVA?,:&':.: EALIZAR ESTE PUBLICO-ALVO
Buscar outras modalidades de cooperagdo financeira | ®  H4 recursos financeiros disponiveis que podem ser Grand.es igrejas..
das igrejas e financiamento de projetos especificos da captados de modo criativo e flexivel. ®  Organizages cristas.
(BN. o Ha projetos importantes que podem ser financiados por PessoaTs fsicas. -
outras fontes de recursos além do Plano Cooperativo, | ®  Investidores sociais.

PASSOS OU FASES DO PROJETO RESPONSABILIDADE | ONDE | INiCIO | TERMINO | CUSTOS

[. - Nomear Grupo de Trabalho. Conplex Brasilia Abrl7 Abr/I7 .Sem asto
incremental

2. Delimitar natureza de projetos, modelos de gestao Sem custo

Grupo de Trabalho Brasilia Abr/17 Out/I7

e financiamento, termos de parceria. incremental
. L - Sem custo
3. Acolher relatdrio. Diretoria da CBN Brasilia Nov/I7 Nov/I7 )
incremental
4. Estruturar sistema de recepcao dos recursos, Secretaria Geral de Brasil Acdo Acdo Sem custo
. . e rasilia ; . .
relatdrios e monitoramento de resultados. Administracao CBN continuada | continuada | incremental

Secretaria Geral de
Administracao (BN e A definir Abr/I8 Abr/I8 R$ 4.000,00
SEDELIM

5. Capacitar pessoas e lideres da denominagao na
elaboracao de Projetos de Captagao de Recursos.

Secretaria Geral de
Administracao (BN e A definir
SECOM

6. Divulgar oportunidades e projetos a serem Acao Acao Verbas e meios

desenvolvidos em cooperagao. continuada | continuada da SECOM

PROJETO 3 - AVALIACAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ESCOPO: O QUE DEVE SER FEITO JUSTIFICATIVAS PARA REALIZAR ESTE PROJETO PUBLICO-ALVO

Reavaliar estrutura e funcionamento da (BN e sua | Reestruturar a (BN visando estabelecer sistema de gestao | Igrejas filiadas e membros,
estruturagio em (BE's, Instituicdes e Orgaos para | eficiente, transparente e participativo de modo a envolver | pastores e liderancas da (BN e
verificar se atendem as finalidades pelas quais | efetivamente as igrejas filiadas, seus pastores e lideresem | CBEs.

foram criadas. programas cooperativos e missionarios.

»
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3.1. CBEs — CONVENCOES BATISTAS ESTADUAIS

PASSOS OU FASES DO PROJETO RESPONSABILIDADE | ONDE | INiCIO | TERMINO | CUSTOS
. Eleger grupo de trabalho. Conplex Brasilia | Abr/I7 Abr/17 .Sem custo
incremental

2. Verificar por relatorios a relacio de fidelidade e

cooperacdo entre igrejas e (BE’s buscando, por Grupo de Trabalho Brasilia | Abr/I7 Nov/I7 Sem custo

comparagao, padrao de eficiéncia e melhor resultado e incremental
ou pontos de fraquezas e risco.
3. Entrega da anlise do grupo de trabalho. Grupo de Trabalho E-mail | Nov/I7 Nov/I7 .Sem sto
incremental
e ; " " Sem custo
4. Apreciacao, deliberacao e homologagao dos resultados. Diretoria CBN Brasilia | Abr/I8 Mar/I8 .
incremental
5. Estabelfzc.er cronograma e .supervmonar mudangas Conple Brasilia | Abr/18 Abr/18 .Sem custo
estatutarias, se houver necessidade. incremental
3.2. JAMI, STEB, LERBAN, ORMIBANs
PASSOS OU FASES DO PROJETO RESPONSABILIDADE | ONDE | INICIO | TERMINO | CUSTOS
. Eleicao de grupo de trabalho. Conplex Brasilia Abr/17 Abr/I7 Sem custo
agregado
2. Avaliar modelo de acompanhamento, prestacao de Sem cUsto
contas e eleicdo das diretorias das instituicdes Diretoria e Conplex Brasilia Abr/I7 Nov/I7 2oresado
integrantes. §reg
3. Entrega de Analise. Grupo de Trabalho E-mail Nov/I7 Nov/I7 Sem custo
agregado
4. AMpreciacdo, deliberacio e homologacio dos Diretoria Brasilia Nov/I7 Mar/18 Sem custo
resultados. agregado
5. Estabel?c.er cronograma e supervisionar mudancas Conplex Brasilia | Abr/I8 Abr/18 Sem custo
estatutarias, se houver necessidade. agregado

»
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3.3. SECOM, SENAM, SEDELIM, REDEMI, UEFBN, UEMBN E JUBAN
PASSOS OU FASES DO PROJETO RESPONSABILIDADE | ONDE | INiCIO | TERMINO | CUSTOS
. Eleicao de grupo de trabalho. Diretoria / Conplex Brasilia Abr/17 Abr/17 Sem custo
agregado
2. Avaliar dreas de atuacdo e desempenho dos drgaos: Sem cust
Secretaria Geral de Administragao, SECOM, SENAM, Diretoria CBN Brasiia | Abe/T | NoviT | R
SEDELIM, REDEMI, UEFBN, UEMBN e JUBAN. agrega
3. Entrega das andlises. Grupo de Trabalho E-mail Nov/I7 Nov/I7 Sem custo
agregado
4. MApreciagdo, deliberagio e homologacdo dos Diretoria Brasilia Nov/I7 Mar/18 Sem custo
resultados. agregado
5. Estabelecer cronograma e supervisionar mudangas Sem custo
estatutarias (SGA), regimentais (departamentos) e Conplex Brasilia Abr/18 Abr/18
L . . agregado
das diretrizes (secretarias), se houver necessidade.
6. Composicao do quadro de assessores. Diretoria Brasilia A;ao Agao Sem custo
continuada | continuada agregado
1. Avaliagao de Projetos e Relatdrios. Conplex Brasilia Agao Agao Sem custo
continuada | continuada agregado
B - SUB-PROGRAMA DE COMUNICACAO
PROJETO I — QUALIFICACAO DA COMUNICACAO INSTITUCIONAL DA CBN
ESCOPO: O QUE DEVE SER FEITO JUSTIFICATIVAS PARA REALIZAR ESTE PROJETO PUBLICO-ALVO
Dotar a SECOM de politica de comunicagao, | Comunicar igrejas e seus membros as realizacdes da (BN, integrar | Pablico interno e externo.
recursos humanos e materiais, ferramentas e | acdes, promover participaco e aumentar contribuicdo financeira.
meios de divulgacao eficientes.
PASSOS OU FASES DO PROJETO RESPONSABILIDADE | ONDE | INiCIO | TERMINO | CUSTOS
I Contratacao de consultor. Diretoria Brasilia Nov/I7 Nov/I7 R$ 4.000,00
2. Elaborar termos da politica de Comunicacao Social,
| . o L - Incluso no passo
contedidos e imagem que a (BN e instituices | Consultor / Diretoria CBN Brasilia | Abr/I8 Abr/18 |
integrantes pretendem comunicar. '
3. Estabelecer orcamento correspondente ao valor Sem cUsto
estratégico da area de Comunicagdo e definir | Diretoria CBN / Conplex Brasilia | Abr/I8 Abr/18 aereqado
quadro e forma de contratagao de profissionais. Breg
4. Contratar prestador de servico para atuar como | . . . oy
. ) } Diretoria / Secretaria Geral | Escritério R$ 36.000 por
titular da SECOM, responsavel pela geracdo de e Abr/18 Abr/18
, de Administragao (BN ano A
conteddos. A
5. Contratar prestador de servico para adequar site, . .
SECOM e Secretaria Geral de | Escrit
redes sociais e desenvolver aplicativo para ¢ e.cr.e arla_ Fralde | merene Abr/18 Abr/18 R$ 6.000,00 @)
Administracao (BN Sl
smartphone. [ad
6. Desi dor de servi a <
’ emgnar—presta o e, servio pa.lra manutengz.lo. ¢ SECOM e Secretaria Geral de | Escritério . . R$ 36.000 por =
publicacdo dos conteddos em site, redes sociais, L Mai/I8 Mai/I8 )
Administracao (BN ano wn
newsletter mensal.




C - SUB-PROGRAMA DE MARKETING

PROJETO | ~ELABORACAO E IMPLANTACAO DE PLANO DE MARKETING INTERNO

ESCOPO: O QUE DEVE SER FEITO

JUSTIFICATIVAS PARA REALIZAR ESTE PROJETO

PUBLICO-ALVO

Estabelecer um plano de endomarketing que

Vencer a apatia e distanciamento de igrejas filiadas e lideres que nao

Pastores, igrejas, membros,

defina a imagem que a CBN pretende terjunto | se envolvem plenamente com a denominagao e promover o | dorgdos e instituicdes
as igrejas filiadas, seus membros e pastores. | conhecimento dos beneficios de participar de uma organizacao | integrantes.
nacional como a CBN.
PASSOS OU FASES DO PROJETO | RESPONSABILIDADE ONDE INiCIO | TERMINO | CUSTOS
I Fazer pesquisa com igrejas filiadas e .
lideres a fim de apurar qual a atual o .e-mall ¢ outros
. . Diretoria CBN / CBEs instrumentos de Nov/I7 Nov/I7
imagem da (BN, visando estabelecer comunicacio
diretrizes para o Plano de Marketing. ¢
2. Contratar assessoria especializada. Secretaria Geral Adm. Escritorio CBN Jan/I8 Jan/I8
o R$ 10.000,00
3. Elaboracao de pesquisa. Diretoria (BN / Assessor Escritdrio CBN Jan/I8 Fev/I8
contratado
4. Coleta de dados. Diretoria (BN / Assessor Escritorio CBN Fev/18 Abr/18
contratado
5. Avaliagdo da Pesquisa. CONPLEX Brasilia Abr/18 Abr/18
6. Criar campanha de marketing interno
com agdes de curto, médio e longo Diretoria / Assessor
prazo, utilizando como meio as Escritdrio CBN Mai/8 Jul/I8 R$ 10.000,00
o contratado
ferramentas de comunicagio da
SECOM.
7. Lancamento da Campanh Diretori Congresso da |-\ 2018 | Juliago201 | ™ €
. Lancamento da Campanha. iretoria ORMIBAN. ul/Ago ul/Ago agregado
8. Implementacao do Plano de Marketing |  Diretoria CBN / Secretaria . Acao Verbas da
Escritdrio CBN 201
Interno. Geral Adm. / SECOM srtdrio M1 oniiniada | secon
. Diretoria CBN / Secretaria .
9. Pesquisa de Resultados. Geral Adm. / SECOM Escritorio CBN 2021 2021 5.000,00
. Diretoria CBN / Secretaria .
10. Pesquisa de Resultados. Geral Adm. / SECOM Escritorio CBN 2024 2024 5.000,00
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PROJETO 2 - ELABORACAO E IMPLANTACAO DE PLANO DE MARKETING EXTERNO

JUSTIFICATIVAS PARA REALIZAR ESTE

PROJETO PUBLICO-ALVO

ESCOPO: O QUE DEVE SER FEITO

Estabelecer um plano de marketing para o piblico | Consolidar a imagem e a relevancia da (BN no cendrio | e  Organizacfes cristas.
externo - sejam igrejas evangélicas, organizacdes | evangélico nacional e influir nos rumos da nagdo. e Organizagdes da

cristas e poderes publicos em seus diferentes niveis. sociedade civil.
e Poder piblico.

PASSOS OU FASES DO PROJETO RESPONSABILIDADE ONDE | INiCIO | TERMINO | CUSTOS
[.  Fazer pesquisa com igrejas e

organlzalgogs cristas e entidades do Diretoria / Assessor contratado scritdrio Ago/I8 Out/18

poder piblico para apurar qual grau de (BN

reconhecimento e relevancia da CBN.

1. Contratacao de assessoria. Secretaria Geral Adm. Escritdrio Jan/19 Jan/19
(BN

3. Elaboragao de pesquisa. Assessor contratado Escritdrio Jan/19 Fev/19 R$ 10.000,00
(BN

4. Coleta de dados. Assessor contratado Escritdrio Mar/19 Abr/19
(BN

5. Avaliagao da Pesquisa. Diretoria / Secretaria Geral Adm. Abr/19 Abr/19

6. Avaliacdo do Conplex. CONPLEX Brasilia Abr/19 Abr/19

1. Criar campanha de marketing com agges
de curto, médio e longo prazo, utilizando Escritério

. Diretoria/Assessor contratado Abr/20 Mai/20 R$ 10.000,00
como meio as ferramentas de (BN
comunicagao da SECOM.
8. Lancamento da Campanha. Diretoria Adefinie | Jun/20 Jun/20 'Sem custo
incremental
9. Implementacdo do Plano de Marketing | Diretoria CBN Assessor contratado / | Escritério
Externo. Secretaria Geral Adm / SECOM CBN Jun20 | Jun/20
10. Pesquisa de Resultados. Diretoria CBN / Secretaria Geral Adm. | Escritorio 20 200 Verbas da
/SECOM (BN SECOM
[1. Pesquisa de Resultados. Diretoria CBN / Secretaria Geral Adm. | Escritdrio
/SECOM (BN 2026 2026
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PROGRAMA 6

PROJETO | - FORTALECIMENTO DA JUBAN NO BRASIL

ESCOPO: O QUE DEVE
SER FEITO

Fortalecer a presenca e atuacdo | e  Fortalecimento da identidade batista nacional com jovens e | Para os jovens e adolescentes batistas

JUSTIFICATIVAS PARA REALIZAR ESTE PROJETO PUBLICO-ALVO

da JUBAN em todo o Brasil. adolescentes. nacionais em todos os Estados

e Aproximagao da JUBAN Brasil com as estaduais. brasileiros.

e Aumentar a participacao dos jovens e adolescentes no
CONJUBAN-BRASIL em 50% a cada congresso.

o (apacitacao e consolidacao de novos lideres de jovens e
adolescentes.

PASSOS OU FASES DO PROJETO | RESPONSABILIDADE ONDE INiCIO | TERMINO CUSTOS

I Capacitaco de lideres estaduais (anos
pares) sobre areas de necessidades da |  JUBAN Brasil eSEDELIM Local a definir |  Fev/IT Fev/26 R$15.000/evento

juventude

2. Criar uma comissao de desenvolvimento
de marcas e produtos, em parceria com JUBAN Brasil, SECOM JUBAN Brasil Mar/I7 Out/26 Sem custo
a (BN. agregado

3. Produzir produtos relacionados a JUBAN
(camisetas/ ~ bonés/ pulseiras,
aplicativos para celular, portal da
juventude batista e etc.).

4. Criar literaturas especificas para JUBAN,
a serem inseridos em nossas igrejas.
(Revistas para EBD, livros, biblias e etc).

5. Fortalecer o dia do jovem Batista | JUBAN Brasil, SECOM e
Nacional por meio de acdes diversas. JUBAN Estadual

JUBAN Brasil e SECOM Em todo Brasil |  Abr/I7 Out/26 R$ 15.000,00

JUBAN Brasil, LERBAN e
SEDELIM

Negociar com a

CBN Abr/IT 1 Out/26 | ERBAN

Em todo Brasil |  Jul/I7 Out/26 R$ 5.000,00

6. Deliberagao da ajuda de custo ao diretor

executivo da JUBAN Brasil (Conforme | JUBAN Brasil, CBN (BN Out/I7 Ouas | Negociar com

. . Diretoria da (BN
previsto em regimento).
1. Investir no Canal da JUBAN Brasil
(atf,"ve‘r da o Ide ';'a)““a"’ JUBAN Brasil SECOM _
camera  tripe  Iapela), no JUBAN Estadual Out/I7 Out/26 RS 8. 000,00

Youtube, para fazer crescer a
comunicacao entre as |UBANs.

8. Realizar a cada 2 anos (anos impares) o
CONJUBAN — Brasil.

JUBAN Brasil e CBN Local a definir |  Qut/I7 Out/26 Nao estimado

SUB PROJETO | — PROJETO DE CAPTACAO PARA FINANCIAMENTO DAS ACOES DA JUBAN BRASIL

»

|.  Buscar Igrejas, CBEs ou Orgaos da CBN

que contribuam financeiramente para JUBAN Brasil E";:;’fi‘lm MbrilI7 | Julho/t7 | R$3.500,00
projetos especificos da JUBAN. 0O
2. Venda de produtos da JUBAN. JUBAN Brasi E";:;’fl‘l’ C ol Jul/26 A definir g
3. Fomentar uma oferta junto as JUBANs Em todo o Sem custo %
Estaduais voltada para o caixa da JUBAN JUBAN Brasil . Jul/17 Jul/26 . n
Brasil incremental

Brasil.




PROJETO 2 - FORTALECIMENTO DA UEFBN NO BRASIL
ESCOPO: O QUE DEVE SER FEITO | JUSTIFICATIVAS PARA REALIZAR ESTE PROJETO PUBLICO-ALVO
Realizar CONFEBAN e capacitagdes para Lideres | Reapresentar as mulheres e liderancas estaduais e regionais a | Mulheres de todos Brasil, Lideres
Estaduais e Regionais. visao geral do trabalho feminino formando lideres dentro dos | Estaduais e
valores, missao e visao Batista Nacional por meio da realizacao | Regionais/Associacoes.
de congressos e capacitacdes.
PASSOS OU FASES DO PROJETO RESPONSABILIDADE ONDE INiCIO | TERMINO | CUSTOS
Definir um modelo de capacitacao e alinhamento Sem custo
dos treinamentos: CONFEBAN, Capacitagao SEDELIM Brasilia Out/17 Nov/I7 .
) ! incremental
Nacional e Regional.
Elaborar um cronograma e curriculo para as SEDELIM/Diretoria da . Sem custo
capacitages. UEFBN A defini Out/17 Nov/l7 incremental
Definir palestrantes para as capacitagdes SEDELIM/Diretoria da Por regiao Nov/l] Jan/26 Sem custo
nacionais, regionais e CONFEBAN. UEFBN geografica incremental
Sensibilizar a lideranca para apoiar e participar | . Meios de Verbas
das capacitagges. Diretoria da UEFBN/SECOM comunicago Jan/I8 Mar/18 Secom
Definir e adquirir recursos materiais e didaticos Brasilia, ou RS 3.000 por
para as capacitagdes UEFBN/SGA/SEDELIM Municipioda | Jan/I8 Mar/26 ‘ano P
capacitagdo
Realizar capacitagdo bianual (anos impares)
para lideres Estaduais e Regionais; de acordo com Diretoria e SEDELIM Est.ado Ago/17 Ago/26 kS I5.0£)0/a
. selecionado cada biénio
as necessidades.
Oferecer duas capacitagdes Regionais a cada dois Diretoria da Estado ou R$15.000 2
anos a convite da lider Estadual (anos pares). UEFBN/SEDELIM Regional Abr/I8 Abr/26 Tea
o, cada biénio
solicitante
Realizar a cada 2 anos (anos Pares) o CONFEBAN UEFBN/SGA Local a definir | Nov/18 Now/26 Néo
para mulheres de todo o Brasil. estimado
Realizar Capacitacao durante CONFEBAN. Diretoria da Estado Nov/18 Nov/26 R$ 5.000 por
UEFBN/SGA/SEDELIM aprovado o o evento
10." Avaliar capacitago. SEDELIM, Diretoria, UEFBN | 1° z:‘da; © o Aio Sem custo
e Equipe de Treinadores o continua | continua incremental
(apacitacao
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PROJETO 3 — REVITALIZACAO DA UEMBN
ESCOPO: O QUE DEVE SER FEITO | JUSTIFICATIVAS PARA REALIZAR ESTE PROJETO PUBLICO-ALVO
Revitalizar a UEMBN ao longo dos proximos | Necessidade de estruturar e consolidar as UEMBN’S. Todas as UEMBN’S no Brasil.
10 anos.
PASSOS OU FASES DO PROJETO RESPONSABILIDADE ONDE INICIO | TERMINO CUSTOS
I Identificar e cadastrar diretores regionais e . Sem custo
estaduais com a ajuda das CBEs. UEMBN e CBEs Todo Brasil Fev/17 2026 incremental
1 Reallzar. formagao com os diretores regionais e SEDELIM e UEMBN Brasilia 2017 2026 R$15.000 por
estaduais a cada 2 anos. evento
3. Realizar 2 cada 1 anos (anos  impares) o UEMBN/SGA Local adefinir | Now/IT | Nov2§ | Naoestimado
COMABAN.
4 ﬁ'&ﬁ;’;i’ as redes sociais com informacges das | cpeqy o yeyp Brasia | 2017 | 2006 | Verbas SECOM
5. Divulgara campanha nacional do novembro azul SECOM e UEMBN Todo Brasil | 2017 2026 Verbas SECOM
6. Prover recursos financeiros para organizar, )
manter e expandir o trabalho da UEMBN. UEMBN Todo Brasil 2017 2026 Sem custos
1. Cadastrar homens em todo Brasil que possam Sem custo
atuar como voluntarios em catastrofes naturais e UEMBN e CBN Todo Brasil Jul/i7 Dez/26 . v
incremental
desastres.
8. Viabilizar a participacao da diretoria em eventos,
uma vez por semestre, em todo territdrio UEMBN Todo Brasil 2018 2026 R$5.000/evento
nacional.
9. Formar'e Fap’elsltar homens em todo Brasil para UEMBN e SEDELIM Todo Brasi Jul/19 Dez/26 R$3.000,00 por
obra missionaria. evento
[0. Desenvolver  parcerias  para  cursos , . -
profissionalizantes através da UEMBN. UEMBN's Todo Brasil Jan/20 Dez/20 A defini
[1. Investir em projetos de alfabetizacdo de adultos. UEMBN Todo Brasil | Jan/20 Dez/26 R$5.000 por ano
[2. Em parceria com a LERBAN desenvolver . .
materiai especificos para UEMBN, UEMBN e LERBAN Brasilia Jan/2I Dez/21 A definir
[3. Criar uma instituicdo social (tipo ONG)
oferecendo preparacao profissional em diversos UEMBN e CBN Todo Brasil Jan/22 Dez/12 A definir
setores para 0 mercado de trabalho.
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ANEXO DO RELATORIO

Lista dos Participantes da elaboragio do Planejamento Estratégico

IDENTIFICACAO NOME FUNCAO CIDADE UF
Diretoria Nacional Edmilson Vila Nova Presidente Valinhos P
Diretoria Nacional Eder José de Melo Silva ° Vice Presidente Goidnia G0
Diretoria Nacional (laudio Giomar de Lima 2° Vice Presidente Belo Horizonte MG
Diretoria Nacional Edmar Vaz de Andrade 3° Vice Presidente Vitéria da Conquista BA
Diretoria Nacional Pr. José de Arimatéa Beirao Filgueiras 1° Secretario Ananideua PA
Diretoria Nacional Jose Rosa da Costa 2° Secretario Fortaleza (E
Diretoria Nacional Marcone Santos Costa Borges 3° Secretario Vitéria da Conquista BA
Diretoria Nacional Esdras Dias de Souza Ferreira Secretario Executivo Gama DF
(BN-BA José Carlos Lima de Oliveira Promotor de Missdes Lauro de Freitas BA
CBN-BA Maria do Rosario Rebougas de Andrade BA
(BN-BA Débora Anunciacdo da Silva Bastos Cunha BA
CBN-CE José Roberto Pereira de Paulo Secretrio Sobral CE
(BN-CE Sandra da Costa Fotaleza CE
CBN-DF Lednidas Ramos Ghelli Presidente Planaltina DF
(BN-DF Elizabeth Maria Brito Soares Claussen Brasilia DF
CBN-DF Rubens Roriz da Silva Brasilia DF
CBN-DF Andreza Teles de Oliveira Fernandes Brasilia DF
CBN-ES Robson Alves dos Santos Vitoria ES
CBN-MA Edson de Almeida Rodrigues Presidente Sao Luiz MA
(BN-MG Domingos Lopes Lima Jinior Presidente Belo Horizonte MG
(BN-MG Dinéia Fontoura Gongalves Belo Horizonte MG
(BN-MG Wagner Bretas de Assis MG
CBN-PA/AP Gilson Geraldo Martins Tavares Morada Nova PA
(BN-PA/AP Mauricio Bezerra Joventino Presidente Altamira PA
(BN-PE Elizeu José da Silva Presidente Recife PE
(BN-PE Sidney Gomes de Brito PE
(BN-PR William Martnez Batista Secretario Executivo (Cianorte PR
CBN-RJ Humberto Siqueira Presidente Teresopolis RJ
CBN-RJ Leonardo Costa Neves de Souza Secret Executivo Rio de Janeiro RJ
CBN-RJ Glaucia da Silva Montes Nunes Rio de Janeiro RJ
CBN-RN Edom dos Santos Silva Secret Exec CBN/RN Natal RN
(BN-RS Jodo Batista dos Santos Leite Presidente CBN/RS Bento Gongalves RS
(BN-RS Samuel Dietrich Espindola Secretario Administrativo Porto Alegre RS
CBN-RS Sidinei Consteila Pastor Guaiba RS
(BN-SC Roberto Andrade Chiomento Presidente CBN/SC Curtibanos 5C
(BN-SE Arivaldo José dos Santos Ex-presidente Aracajii SE
(BN-SP (Carlos Alberto Pereira Magalhaes 1° Secretario §ao Paulo 5P
CBN-SP Mauricio Abreu de Carvalho Presidente §ao Paulo P
CBN-SP Ednalva Batista Vila Nova Valinhos P
(BN-TO Taqueu Jodo Guimaraes Santos Presidente Palmas 10
LERBAN Delmo Gongalves Presidente/Reitor Belo Horizonte MG
LERBAN Wasny Souza de Andrade Secretario Executivo Planaltina DF
JAMI Claudio Ely Dietrich Espindola Presidente §ao José dos Campos P
JAMI Nereu Walter Gomes |° Vice-Presidente Vitéria da Conquista BA
JAMI Cecilia Coelho Carvalho Nazaré Belo Horizonte MG
JAMI Paulo Mussi Missionario Portugal
ORMIBAN Felipe Ahrens Espindola Presidente Porto Alegre RS
SENAM Odinei Ferreira Oliveira Coordenador Itapetinga BA
SEDELIM/REDEMI Elcimar Fernandes de Oliveira Coord. Secretarias Brasilia DF
UEFBN Valdinasia Silva Oliveira Coordenadora UEFBN (uiaba MT
UEFBN Luciana Ribeiro Lider UEFBN Sa0 Paulo P A
UEMBN José Aparecido da Silva Coordenador UEMBN Sao Paulo P
UEMBN Magdiel de Franca Coordenador UEMBN Recife PE A
JUBAN Leandro de Medeiros Nunes Coordenador JUBAN Rio de Janeiro RJ
STEB Jofre Macnelli Aragao Costa (apelao §a0 Paulo P O
STEB Uenton Ricardo Aguiar Coordenador Pedagégico Brasilia DF o
Ex-presidente (BN José Carlos da Silva Presidente Brasilia DF o<
Repres. Planej Extratégico anterior Ronald Carvalho Secretario Executivo Belo Horizonte MG >
Comissao Pacto Unidade Pr. Jesus Aparecido dos Santos Silva Relator Anapolis GO D)
CONPLEX Demétrio Souza Fernandes Vogal §ao José dos Campos P n
CONPLEX Lazaro Cantuarie Levente de Amorim Vogal Cuiaba MT




Plano Decenal da CBN (2017 a 2026)

Relatorio de Implemetacao até julho de 2022

A Diretoria da CBN reunida em Brasilia/DF, no dia 12 de fevereiro de 2020, deliberou pela priorizacao dos seguintes programas no biénio 2020/2021:
o Programa 2 - Capacitacdo de igrejas para novos desafios missionais;
o Programa 4 - Oferta de recursos e servicos para as igrejas da (BN;
e Programa 5 - Gestao, marketing e comunicagao.

PROGRAMA | - CUIDADO E APERFEICOAMENTO PASTORAL

Projetos estratégicos definidos para este programa:

I Fomentar o pastoreio de pastores, melhorar a capacitacao, desenvolver o aperfeicoamento cultural e teoldgico e o cuidado integral dos pastores e demais
membros da ORMIBAN.

2. Estimular e dar diretrizes para o ingresso de missionarios, evangelistas e mestres nos quadros da ORMIBAN.

3. Desenvolver diretrizes e orientagdes para a sadde da relacao igreja/pastor-ministro em todas as etapas (formagao, ordenagao, ingresso, transicao, equipe
pastoral, ministério colegiado).

Obs: A ORMIBAN Nacional é responsavel pela execucao e monitoramento dos projetos acima.

PROGRAMA 2 - CAPACITACAO DE IGREJAS PARA NOVOS DESAFIOS MISSIONAIS

Projetos estratégicos definidos para este programa:

. Criar programa para plantacao de igrejas. (Projeto em execucao — A CBN Missao/Senam tem realizado encontros anuais com os gestores de

missdes estaduais para o compartilhamento de dados, capacitaao e assessoria aos projetos de plantacao de igrejas).

1. Capacitar igrejas para novos desafios missionais. (Projeto em execucao — A CBN Missao/Senam coordena, desde janeiro de 2021, a implementacao

do programa Igreja Fiel e Discipuladora visando a capacitacao das igrejas para o discipulado).

3. Capacitar profissionais para o testemunho e servico cristao em suas areas de atuacao, visando o desenvolvimento e a transformacao de sua
comunidade. (Projeto nao executado pela falta de recursos financeiros e humanos. Também, os anos em pandemia inviabilizaram uma agenda

presencial para realizacao da Consulta Nacional sobre Vocagao, Etica e Missao).

PROGRAMA 3 - QUALIFICACAO TEOLOGICA x

Projetos estratégicos definidos para este programa:
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. Criar uma faculdade de teologia batista nacional reconhecida pelo MEC. (Projeto em analise — O Conplex deliberou em abril de 2022 pela retomada

do estudo de viabilidade para que o STEB oferte curso teoldgico (EaD) reconhecido MEC. A nova diretoria eleita no Conplex 2022 & responsavel pelo

andamento do projeto).

1. Ofertar mestrado por meio de parceria com instituicao norte americana. (Projeto em execucao — A 3 turma do mestrado estd em andamento com

previsao de encerramento em maio 2023). A parceria tem prazo de dez (10) anos, findando em 2027.

PROGRAMA 4 - OFERTA DE RECURSOS E SERVICOS PARA AS IGREJAS DA CBN

Projetos estratégicos definidos para este programa:

[ Promover formagao de lideres e membros para o discipulado e a pratica do ensino biblico, fortalecimento e aperfeicoamento de professores de Escolas
Biblicas Dominicais e lideres de ministérios voltados para a formagdo crista nas Igrejas Batistas Nacionais. (Projeto adaptado para a implementacao do

Programa Igreja Fiel e Discipuladora com &nfase no discipulado. O programa esta em andamento desde janeiro de 2021).

1. Produzir material pedagdgico e literatura para fortalecer as igrejas locais e a Identidade Batista Nacional. (Projeto nao executado - O Conplex deliberou

em abril de 2022 pela criagao de Secretaria de Educacao Crista que sera responsavel pela execucao desse projeto).
3. Qualificar Materiais e Literatura Produzidos pela LERBAN. (A LERBAN & responsavel pela execucao e monitoramento deste projeto).

4. Promover debates para anlise e enfrentamento dos dilemas éticos contemporaneos (Projeto encaminhado a ORMIBAN por entender-se que é do seu

ambito de atuacdo).

PROGRAMA 5 - GESTAO, MARKETING E COMUNICACAO

A - SUB-PROGRAMA DE GESTAO EFICIENTE

I. Avaliacao e revitalizagao do Plano Cooperativo. (Projeto em execucao. O sistema de gestao integrada/SGl, sistema tinico de banco de dados vem sendo
implantado desde 2017 e as 16 CBE’s que aderiram ja enviam seus relatdrios pelo sistema, viabilizando um melhor acompanhamento da arrecadacao e
aplicacao do Plano Cooperativo).

2. Desenvolvimento de novas fontes de recurso financeiro. (Projeto nao executado. Aguardando encaminhamento da Diretoria e Conplex).

3. Avaliagdo da Estrutura Organizacional. (Projeto em execucao. A comissao de reestruturacao da CBN apresentou um parecer no Conplex de 2022 e as
deliberacdes foram encaminhadas a AGE).

B - SUB-PROGRAMA DE COMUNICACAO A

I. Qualificacdo da Comunicagdo Institucional da CBN. (Projeto em execucao. Realizada a contratacao de um coordenador para a (BN Comunicagao/Secom e A
elaborado um plano de comunicacao com a assessoria de uma empresa especializada).

C - SUB-PROGRAMA DE MARKETING
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| Elaboragao e Implantagao de Plano de Marketing Interno. (Projeto em execucao. O plano de Marketing interno faz parte do projeto geral da Secom).

1. Elaboragao e Implantacao de Plano de Marketing Externo. (Projeto nao executado. O plano de Marketing externo sera elaborado pela Secom).

PROGRAMA 6 - DEPARTAMENTOS DA CBN

o Projeto Estratégico I: Fortalecimento da JUBAN no Brasil.
o Projeto Estratégico 2: Fortalecimento da UEFBN no Brasil.
o Projeto Estratégico 3: Revitalizacao da UEMBN Nacional.

Obs: Os departamentos (Juban Brasil, CBN Homem e CBN Mulher) sao responsaveis pela execucao dos projetos acima. Os departamentos realizaram os

€ongressos nacionais e a capacitacao para os lideres nacionais e estaduais.

Recomendacoes

Recomenda-se a revisao geral do Plano Estratégico para verificacao dos resultados alcancados e analise dos Projetos Estratégicos apontados no Workshop como
baixa prioridade, mas que poderdo ser aproveitados nos anos subsequentes. Esta revisdo estava prevista e aprovada para ser realizada no quinto ano de
implementacao do PlanEs.

»

O
a4
'
>
D)
n




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO JAMI
PLANEJAMENTO MISSIONARIO GLOBAL
DECENIO 2017/2026

INTRODUCAO

A JAMI nasceu visionando levar o Evangelho de Jesus Cristo por meio de missionarios e
igrejas batistas nacionais a todas as na¢des conforme nos ordena o Senhor da Seara. “ Recebereis
poder ao descer sobre vos o Espirito Santo e sereis minhas lestemunhas, tanto em Ferusalém,
como em toda a Fudeia e Samaria e até aos confins da terra. ” Atos 1.8 e... “Depois destas coisas
olhei, e eis aqui uma multidao, a qual ninguém podia contar, de todas as nacoes, e tribos, e
povos, e linguas, que estavam diante do trono, e perante o Cordeiro...” (A poc. 7.9)

Reconhecemos que os desafios missionarios mundiais sdao enormes: 7.2 bilhdes de pessoas,
ainda mais de 6.000 povos sem presenca da igreja, mais da metade da populagao mundial sem acesso
ao Evangelho; cerca de 7 mil linguas no mundo e para quase 4 mil a Biblia ndo esta disponivel. Milhares
de refugiados ao redor do mundo.

NOSSO PAPEL: ¢ desafiar, conscientizar e engajar os batistas nacionais a desenvolverem o
ministério missiondrio global com maturidade e consciéncia de sua responsabilidade na missao de
Deus.

Com a visdo focada em pessoas e com uma a¢do missional para alcangar as nagdes, a JAMI
contribui com agdes missionarias voltadas a educagao, saude, plantio de igrejas, formagdo ministerial
e missiondria, servigo comunitario, assessoria e educa¢ao missionaria da igreja local.

Todas as a¢des missiondrias da JAMI contam com o apoio e sdo executadas pelos seus
missionarios, intercessores e parceiros mantenedores.

Nossos missionarios e igrejas parceiras colocam em pratica o Evangelho, o espirito de servir,
o cuidado de pessoas e fazem a diferenga na vida das pessoas ao redor do mundo.

JAMI - Transformando vidas pelo Evangelho e agdes de cuidado, educagao e satde.

Sua parceria faz a gente servir e fazer a diferengal!

ETAPA T - OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS

»

QUEM SOMOS E O QUE QUEREMOS?

JAMI agéncia missiondria transcultural dos batistas nacionais.

SUMARIO

PROPOSITO: Glorificar o nome do Deus Eterno entre as nacdes.




VISAO: Ser uma agéncia facilitadora e motivadora para que as Igrejas da CBN se convertam
em uma for¢a missiondria, levando a presenca de Cristo entre as nagdes.

MISSAQ: Servir e equipar as igrejas batistas nacionais, para que cheguem a ser igrejas
missiondrias capazes de fazer discipulos de Jesus entre as nagdes, enviando e cuidando de missionarios,
intercedendo e contribuindo.

Dentro dos objetivos podemos pensar no processo missiondrio para o cumprimento da tarefa
de evangeliza¢ao como:

1. Desenvolvimento da visdo missiondria denominacional tendo em vista a evangelizagao dos
povos e expansdo Reino de Deus;

2. Desenvolvimento da conscientizagdo missionaria no seio da igreja local;
3. Processo de selegdo, capacitagdo, envio e cuidado do missionario;

4. Trabalho de Campo (plantio de igrejas e projetos);

5. Trabalho de Retaguarda: Base de JAMI e Igrejas enviadoras.

NOSSO DESAFIO:

Estas seis areas de acdo estratégica levam-nos a refletir sobre nossas aspiragdes missiondrias
como denominagdo e também sobre os desafios e alvos futuros:

1. Amadurecer nossa visdo e compreensio da missdo e como seguir avante a partir nosso
contexto;

2. Aumentar o numero de missiondrios nos campos de atuagdo, especialmente onde haja um
projeto missionario da JAMI/CBN;

3. Capacitar a Igreja Batista Nacional a lidar com os desafios e implicagdes da agdo missionaria
global;

4. Ampliar o cuidado pastoral e outras areas sensiveis entre os missiondrios;
5. Dinamizar a comunicagdo constante entre os enviadores, mantenedores e missiondrios;

6. Intensificar o desenvolvimento de projetos nas areas da educagao (criangas e adultos, reforco
escolar e alfabetizagdo), educagao biblica e teoldgica, desenvolvimento comunitdrio (agricultura, corte
e costura, culindria, artes, esportes etc.) e na drea da satude integral do ser humano.

1. MOBILIZAR: precisamos fixar nossos olhos, coracoes e esperanga em Deus para os planos
sejam concretizados.

»

« Vocacionados: 200
« Mantenedores: 5.000 com uma oferta minima de 30,00 mensais.

« Intercessores: 4.000 pessoas, além de 500 igrejas engajadas na intercessao pela salvagdo dos
povos.

SUMARIO

2. CAPACITAR: em todos os Estados do Brasil




« 500 igrejas locais

« 1.000 lideres

3. ENVIAR:

50 novos missionarios para os campos de atuagdo da JAMI.
4. TREINAR:

70 novos missionarios pelo CETRAMI

100 obreiros nos campos missionarios.

5. PLANTAR:

20 novas igrejas

10 projetos sociais. Onde? Nos campos de atua¢ao da JAMI.
6. ESTRUTURAR:

No campo - enviar mais recursos humanos, materiais e financeiros para o campo missionario.

COMO RESPONDER A ESTES DESAFIOS?

1. ORACAQO - reconhecer o valor da ora¢do na batalha espiritual de conquista de vidas para
o Reino de Cristo, orando em todo tempo pela salvacdo e libertagdo do pecador, pelos novos obreiros
para a seara, por recursos financeiros para a manutencao da obra missionaria.

2. MAIS OBREIROS - aumentar nossos esfor¢os para recrutar, treinar e enviar novos
missionarios brasileiros, assim como, missionarios autoctones. Mais pessoal de apoio na Base da JAMI.

3. MAIS FINANCAS - mobilizar mais parceiros: igrejas e pessoas fisicas financiando para o
suporte dos missionarios e projetos missionarios. Mais igrejas ofertando para missdes mundiais.

4. UNIDADE NA MISSAO - valorizar a unidade como elemento por meio do qual
concentramos esfor¢os para que pastores, membros, instituigoes e 6rgaos da CBN tomem parte na
missao global - nossa tarefa a evangelizagdo dos povos.

5. FORMACAQO - valorizar a formagao biblica, ministerial, profissional e transcultural como
base para envio de uma nova geragao de missionarios.

ETAPA II - ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO - BRASIL

»

* ANALISE DAS TENDENCIAS EXTERNAS:
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I. Aspectos religiosos e denominacionais:

L. Crescimento do neo-pentecostalismo e das igrejas orientadas pela teologia da




prosperidade e outras.
2. Crescimento dos sistemas de crengas gndsticas, animistas etc.

3. A crise de identidade denominacional ainda gera desinteresse dos membros e pastores
na participa¢do dos eventos denominacionais.

4. Enfraquecimento do sentimento denominacional.

5. As diferencas acentuadas na maneira de ser de cada igreja batista nacional.

6. Fraqueza e indiferen¢a no compromisso denominacional por parte da maioria dos
pastores.

7. A caréncia de ensino e pratica missionaria na formagdo de nossos vocacionados por

parte de nossos semindrios teoldgicos.

8. Falta de um programa sistematico de treinamento e atualizagdo de pastores e lideres.
9. O surgimento de modelos eclesiasticos e de crescimento da igreja alienados da missao
integral da Igreja.

II. Aspectos sociais: alto indice de pobreza, analfabetismo, falta de mao de obra qualificada
etc.

III. Aspectos econdmicos: a instabilidade economica do Brasil;

IV. Aspectos politicos: A instabilidade politica e ameagas a liberdade religiosa.

ETAPA III - ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO - MUNDO E CAMPO
MISSIONARIO

I. Tendéncias sociais — o avan¢o das migragdes por causa das guerras, desemprego, fome,
doengas, epidemias, desastres naturais etc.;

II. Tendéncias religiosas — o crescimento do isld, o desafio animista, crescimento dos nao
religiosos, a intolerancia religiosa, o radicalismo etc.;

III. Tendéncias econdmicas - a globalizacdo das economias, a inflagao, a instabilidade
econdmica mundial;

»

IV. Tendéncias politicas - as fragilidades politicas em diversas areas do mundo, as novas leis
de imigragao.

V. Tendéncias do meio ambiente — os mais diversos desastres ambientais em todo o mundo.

VI. Tendéncias da Comunicagéo e acesso a informacéo - facilita e dificulta
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I. OBJETIVOS DO PLANO DA JAMI/CBN
Estas serao as grandes linhas de A¢ao do trabalho missionario neste periodo:

13.  Evangelizacao, discipulado e plantacao de igrejas culturais e multiculturais entre povos
nao-alcangados e outros;

14.  Projetos de missao integral que atendem as necessidades humanas: saude, subsisténcia,
educagio, exclusdo, prevencao etc.

15.  Programas de capacitagdo/treinamento de obreiros e lideres autdctones;
16.  Continua mobilizagdo e parceria com as igrejas locais

17.  Despertar e capacitar pastores e lideres para a missdo de Deus no mundo.

II. PROCESSO QUE ENVOLVE QUATRO AREAS NO CUMPRIMENTO DA TAREFA
MISSIONARIA:

1. MOBILIZACAO (pastores, vocacionado, lideres e igrejas)
Informacéo e conscientizagiao

Treinamento de pastores e lideres

Criagao de conselhos missiondrios nas igrejas
Pesquisa e divulgacao

Captacdo recursos: financeiros, materiais e humanos

Intercessao missionaria

N e » o

Despertamento vocagdes ministeriais

2. CAPACITACAO (igrejas, seminarios, vocacionados, lideres e promotores)

1. Treinar promotores de missoes
2. Treinar igrejas e pastores na gestao missiondaria
3. Capacitar professores de missoes
4. Prover materiais de promoc¢do missiondria
5. Facilitar a reflexdo missioldgica
6. Treinar os vocacionados ao campo
7. Desenvolver projetos de educagéo infantil e adulto x
8. Treinar professores e pessoal administrativo nativo
O
a4
3. ENVIO (Missionarios, voluntarios e Igreja) <§E
L. Prover treinamento transcultural para candidatos ao campo. a
2. Prover treinamento para jovens missiondrios nacionais e transculturais
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3. Orientar no envio e cuidado pastoral ao missionario

4. Ver a logistica do envio

4. PLANTAR (novas igrejas e projetos)
1. Plantar novas igrejas autoctones
2. Plantar novas igrejas multiculturais

3. Desenvolver projetos sociais

5. CAMPO (Missionario e povo receptor)

1. Pesquisa sobre o povo (cultura, lingua, costumes e praticas religiosas)

2. Conexao com o campo missiondrio (parcerias e desenvolvimento de amizades com os
nacionais)

3. Supervisao do projeto

4 Estratégias de trabalho

5 Cuidado pastoral no campo
6. Educagdo continuada
7

Apoio logistico da Secretaria Executiva

II1. METAS PARA O DECENIO - 2017 2 2026

1. Envio de novos missionarios - quantos? Onde?
2 Estrutura fisica no campo - onde? Que tipo?

3. Fortalecer os campos prioritarios — quais?

4 Realizar Consultas e treinamentos

5 Publicar literatura na drea missioldgica

1. ESTRATEGIAS LOCAIS NO BRASIL
Organizacionais locais

Personaliza¢do de Missdes

»

Mobilizagao de igrejas e pastores
Comunica¢ao e Publicidade
Missao de Curto Prazo

Treinamento de novos Missiondrios e Lideres

N R o
SUMARIO

Envio e cuidado pastoral




7.
8.
9.

10.

Capacitagao da Igreja local, Pastores e Seminarios teologicos
Acompanhamento e supervisao de (e no) campo
Parcerias/aliangas estratégicas com os novos movimentos missionarios do mundo

Desenvolver projetos de evangelizagio de grupos étnicos dentro do Brasil e de

brasileiros fora do Brasil.

2. ACOES ESTRATEGICAS NO CAMPO MISSIONARIO

¥ 0 N AU »ho
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Plantagdo de Igrejas culturais e multiculturais
Treinamento de obreiros autdctones

Projetos Sociais (educacéo, saude, esportes, artes etc.)
Projetos de construgao

Projetos de Impacto (voluntarios)

Projeto Missdo Conquista — voluntarios em missdo
Missiondrios temporarios

Projetos de Tradu¢ao da Biblia

Parcerias estratégicas

Cuidado Pastoral

Encontro de Missionarios, Conferencias, Consultas.

Projeto para imigrantes brasileiros fora do Brasil e de grupos étnicos no Brasil.

3. PROJETOS NOS CAMPOS

¥ 00 N e »who
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Africa (Angola, Burkina Faso, Guiné-Bissau, Mali, Mogambique, Senegal e outros)
Asia (India, Japao, Timor Leste, Turquia)

Europa (Albénia, Espanha, Inglaterra, Portugal)

América Latina (Bolivia, Paraguai, Peru, Uruguai e Venezuela

Oceania (Papua Nova Guiné)

Indigenas - Amazonia (Aparai, Parakana, Tukano)

Tradugdo da Biblia e publicagao

»

Projeto de Apoio logistico aos campos
Projeto de Base Missiondria estratégica na Europa e Africa

Outros
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ETAPA IV - PLANEJAMENTO FINANCEIRO

Levantamento de Recursos materiais e financeiros
Adogédo de missionarios
Adogao de projetos

Ofertas para missdes mundiais

A e

Plano Cooperativo
ACOES ESTRATEGICAS:

Consultas de Missao

Curso Gestao Missiondria da Igreja — treinamento da igreja local
Visita as Igrejas

Visita as Ormiban’s

Participacdo em Congressos e Conferéncias Missiondrias
E-mails

Site da JAMI e outras midias

Projetos missionarios de curto-prazo

¥ 0 N U w o=

Reunido com pastores e lideres

,_.
e

Treinamentos de curto prazo para Pastores e Lideres

GESTORES DO PROCESSO:

Secretaria Executiva
Diretoria da JAMI
Missionarios

Alunos do CETRAMI
Representantes da JAMI

A A S o L

Mobilizadores voluntarios

»

CONCLUSAO:

SUMARIO

Missdo - é a expansdao do proposito redentor de Deus a toda a humanidade e cada batista
nacional tem sua parte na missao de Deus.




NN

Nio estamos sozinhos no cumprimento da missdao de Deus no mundo. Nao devemos nem
podemos fazer a obra de Deus sozinhos. Unidos, como Batistas Nacionais, podemos fazer muito mais.
Néo somos uma denominagdo pequena. Nao podemos nem devemos construir esse caminho missional
separados uns dos outros. Se nos envolvermos efetivamente nessa Causa cumpriremos nossa vocagao
missiondria no mundo, como fomos chamados para ser, desde o Brasil até os confins da Terra.

Ao Deus da missao toda honra, gléria e louvor.

Esbogo de Planejamento Estratégico elaborado pela Secretaria Executiva da JAMI e Diretoria.

»
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